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Weiterbildung Hybrides Projektmanagament




Agiles oder klassisches Projektmanagement
- finde den richtigen Weg fur deine Projekte

Projektarbeit préagt heute fast jede Organisation. Doch welche Methoden fihren wirklich
zum Erfolg: klassische Planung mit klaren Strukturen oder agile Ansatze mit Flexibilitdt und
Schnelligkeit? In dieser Weiterbildung zu hybridem Projektmanagement erhéltst du Orien-
tierung, lernst Projektmanagement Methoden und die Starken beider Welten kennen und
entwickelst Anséatze, wie hybrides Projektmanagement in deinem Umfeld wirken kann.

Hybrides Projektmanagement als Kénigsweg

Projektmanagement ist fUr uns mehr als Methoden. Es geht darum, Klarheit zu schaffen,
Zusammenarbeit wirksam zu gestalten und Menschen in Veranderungsprozessen zu starken.
Wir glauben daran, dass Organisationen Projekte nicht nur planen und abschlieRen sollten,
sondern sie als Lern- und Entwicklungsraume nutzen kénnen. Klassische Planung und agile
Methoden sind dabei keine Gegensétze, sondern zwei Perspektiven, die gemeinsam den
Weg fUr nachhaltigen Erfolg bereiten.

Unser Workshop hybrides Projektmanagement richtet sich an Projektleiter, agile Projekt-
manager, Fihrungskrafte und Teams, die sich in diesem Spannungsfeld wiederfinden. Ob in
IT, Verwaltung oder anderen Branchen, alle, die ihre Projektarbeit zukunftsfahig gestalten
wollen, erhalten hier praxisnahe Impulse und konkrete Werkzeuge.

Was Dich erwartet

Q Klarheit Uber die Unterschiede und Einsatzbereiche von klassischem,
agilem und hybridem Projektmanagement

Q Methodenwissen zu Scrum, Kanban, Scrumban, klassischer Projektpla-
nung, Risk Management etc.

° Praxisnahe Ubungen zu Rollenklarung, Kommunikation und Zusammenar-
beit im Projektteam

Q Strategien, um Spannungsfelder wie Mehrfachzugehérigkeit und Zielkon-
flikte konstruktiv zu bearbeiten

° Kombination aus agilen und Klassischen Projektmanagement Anséatzen

° Konkrete Werkzeuge fUr die Steuerung von Projekten in komplexen
Umfeldern

@ Ein persénlicher Fahrplan, wie du die Erkenntnisse in deinem Unter-

nehmen oder Team direkt umsetzt




Nutzen

Im Workshop erwartet dich kein theoretischer Uberblick, sondern konkrete
Ergebnisse, die dich in deiner Rolle als Projektleiter oder Projektmanager

wirklich weiterbringen.

Q Du erkennst, wann klassisches, agiles oder hybrides Projektmanagement

den gréRten Erfolg bringt

@ Du erweiterst dein Methodenrepertoire um Scrum, Design Thinking, Lean

Startup und klassische Planungstechniken

@ Du stérkst deine Fahigkeit, Teams zu fihren, Rollen zu klaren und

Zusammenarbeit wirksam zu gestalten

° Du lernst, mit Zielkonflikten, Machtfragen und Mehrfachprojekten

souveran umzugehen

0 Du erhaltst praktische Werkzeuge, die du sofort in deinem Arbeitsumfeld

einsetzen kannst

0 Du entwickelst Klarheit fUr deine ndchsten Schritte und sicherst dir so

einen echten Wettbewerbsvorteil

So gewinnst du Sicherheit im Umgang mit Projekten jeder Art und setzt

Methoden ein, die zu deinem Umfeld und deinen Zielen passen.




Highlights der Weiterbildung

Projektmanagement wird in nahezu allen Branchen und Organisationen gebraucht

— Uberall dort, wo Vorhaben geplant, gesteuert und erfolgreich umgesetzt werden Die Weiterbildung verbindet fundiertes Methodenwissen mit praxisnaher

sollen. Typische Einsatzbereiche nach Abschluss der Weiterbildung in hybridem Anwendung. Du arbeitest an realen Projektszenarien und lernst, sowohl klassische

Projektmanagement sind: Projektplanung als auch agile Ansatze wirksam einzusetzen. Dabei Ubst du, Rollen zu
klaren, Prioritaten zu setzen und Projektteams souveran durch komplexe Dynamiken

~) Projekte in der IT Branche und der Produktentwicklung zu fUhren. So entsteht ein Lernraum, in dem du Theorie, Praxis und persénliche
Weiterentwicklung miteinander verbindest.

¥ Transformations- und Digitalisierungsinitiativen in Unternehmen und

Verwaltung Flexibel lernen: Préasenz in Berlin oder Online, die Formate lassen sich mit deinem
Berufsalltag kombinieren.

~) Marketing- und Kommunikationsprojekte mit wechselnden Teams
Intensiver Austausch: Kleine Gruppen ermdglichen Feedback, Reflexion und

) Strategieprojekte und Organisationsentwicklung praxisnahes Lernen.

Starke Toolbox: Von klassischer Projektplanung bis zu agilen Methoden, ein
¥ Change-Management und agile Transformation

Repertoire, das du direkt nutzen kannst.
) Schulungen, Seminare und interne Weiterbildungen fir Projektteams Praxis statt Theorie: Du bearbeitest echte Projektsituationen, entwickelst
Lésungen und erhaltst individuelles Coaching.

~ Non-Profit-Organisationen mit komplexen Projektlandschaften
Persoénliche Entwicklung: Neben Methodenkompetenz stéarkst du Haltung,

) Hybridprojekte, in denen klassische Planung und agile Methoden kombiniert Kommunikation und Wirkung als Projektleiter.

werden
Das Ziel ist eine Weiterbildung, die dich nicht nur mit Konzepten und Methoden
Die erworbenen Kompetenzen beféahigen dich, Projekte in unterschiedlichen ausstattet, sondern dich befahigt, Projekte jeder Art erfolgreich zu gestalten. Klar,
Arbeitsbereichen souveran zu leiten, die passende Vorgehensweise zu wahlen und empathisch und nachhaltig.

Teams durch komplexe Dynamiken erfolgreich zu fihren.




Haltung & Werte

Claudia Thonet steht fir Klarheit, Mut, Achtsamkeit und
Wirksamkeit. Sie ist Uberzeugt, dass Zusammenarbeit
bewusst gestaltet werden kann — durch Sprache,
Haltung, Kommunikation und eine klare Moderation.

In der Weiterbildung legen wir groRen Wert darauf,
nicht nur Techniken zu vermitteln, sondern auch die
Haltung der Teilnehmer:innen zu starken. Dies bedeutet,
dass du lernst, empathisch, bewusst und reflektiert in
die Moderation zu gehen, Vertrauen aufzubauen und
Gruppen auf Augenhdhe zu begleiten.

Durch regelméaRige Reflexion, Feedbackrunden und
Selbstanalyse entwickelst du ein tiefes Verstandnis fir
eigene Starken und Wachstumsbereiche.

DaruUber hinaus werden ethische Prinzipien der
Kommunikation vermittelt, beispielsweise Transparenz,
Fairness und die Férderung von Inklusion in

Gruppenprozessen.

Das Ziel ist eine Weiterbildung, die nicht nur
methodisches Wissen vermittelt, sondern auch soziale
Kompetenz, Selbstbewusstsein und die Fahigkeit zur

wertschatzenden Interaktion fordert.




Grundlagen der
Projektarbeit

« Entwicklung von Projektarbeit und
Projektmanagement-Methoden

» Herausforderungen zwischen Linienarbeit und

Projektarbeit

« Spannungsfelder: Fokus, Rollen,
Verantwortlichkeiten

« Reflexion: eigene Projekterfahrungen der
Teilnehmenden

 Prinzipien, Modelle und Werkzeuge des
klassischen PM

» Starken und Grenzen klassischer Projektplanung

» Einsatzbereiche: klare Anforderungen,
stabile Rahmenbedingungen

» PraxisUbung: Erstellung eines klassischen
Projektplans mit Meilensteinen und

Projektlaufzeit

Agiles Projekt-
management

» Prinzipien von Agilitdt und agilen Methoden

e EinfUhrung in Scrum, Kanban, und Methoden

wie Plannings, Reviews, Retros etc.

e Rollen im agilen Projektmanagement: Scrum
Master, Product Owner, agile Projektmanager

« Simulation: Kurzer Sprint mit Sprint Review

Trainer: Jason Textor

Hybrides Projekt-
management

» Spannungsfelder in Projekten: Mehrfach-
zugehdrigkeit, Linienmacht, Zielkonflikte

» Tools fUr Rollenklarung und Zusammenarbeit:
Team-Canvas, Delegation Poker

» Kombination klassischer Projektplanung mit
agilen Methoden

» Praxisbeispiele aus IT, Produktentwicklung
und anderen Branchen

« Gruppenarbeit: Entwicklung eines hybriden
Vorgehens fir ein eigenes Projekt

« Reflexion: Vorteile, Grenzen, Erfolgsfaktoren

» Erarbeitung von individuellen Handlungs-
schritten fUr die eigene Organisation

» Préasentation der Ergebnisse und Feedback
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Eingesetzte Methoden
im New Leadership-Training

» Gruppenarbeiten und Simulationen

« Rollenspiele und Reflexionen
 Tools wie Team-Canvas, Delegation Poker, Retrospektive-Formate




Trainervorstellung

Jason Textor

Fokusthemen: Scrum, Kanban, Design Thinking,
Product Owner Ausbildung, agiles und klassisches
Projektmanagement

Meine persdnliche Hypothese ist, dass Spal und positive
Erlebnisse der Schlissel fur eine gesunde und erfolgreiche
neue Arbeitswelt sind.

Als langjahriger Berater und Coach liegt es mir am Herzen,
mit Menschen zusammenzuarbeiten, ihre persénlichen
Stéarken zu fordern und nutzerorientiertes Arbeiten
voranzubringen.




Claudia Thonet:

Botschafterin fUr den agilen Wandel:
Akademie-GrUnderin und Bestseller-Autorin

Teams zu starken und zu ,stretchen”, um neue Handlungsraume entstehen zu lassen und
gemeinsam den Blick zu weiten, ist mir eine Herzensangelegenheit. Eine Prise Revolution
gepaart mit Sinnstiftung und Achtsambkeit ist fUr mich der attraktivste Weg in die Zukunft.
Deswegen kommt die agile Welt mit divergenten Zirkeln, rollengebundener Fihrung und

selbstorganisierten Teams meinen Werten und Uberzeugungen absolut entgegen.

AuRerdem schreibt Claudia Thonet Uber Leadership & Agile Sales
Ablaufe fUr die Zeitschrift Manager Seminare, das Change Magazin und
die Vertriebszeitung und hat bereits zahlreiche Bicher zu beruflicher
Entwicklung geschrieben.
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1. FOr wen eignet sich die
Weiterbildung?

» Projektleiter und Projektmanager, die ihre

Starken erweitern wollen

Unternehmen, die vom hybriden Ansatz

profitieren méchten

Teams, die ihre Flexibilitat steigern und trotzdem

planbar arbeiten wollen

Rollen wie Product Owner, Scrum Master und
Teamleiter, die Projekte sicher ins Ziel fUhren

mochten

4. Welche Methoden werden fur
hybrides Projektmanagement
vermittelt?

Wir behandeln sowohl klassische Methoden als
auch agile Ansatze wie Scrum. Der Fokus liegt auf
dem hybriden Vorgehen, also der Kombination aus
Struktur und Flexibilitat. So lernst du die besten

Vorgehensmodelle fUr deine Praxis kennen.

2. Was versteht man unter
hybridem Projektmanagement?

Hybrides Projektmanagement bedeutet, dass
klassische und agile Methoden im Projekt-
management kombiniert werden. Durch diesen
hybriden Ansatz nutzt du die Vorteile beider
Welten: Planbarkeit aus dem klassischen Projekt-
management und Flexibilitdt aus dem agilen

Vorgehen.

5. Wie unterstUtzt das Project
Management Office (PMO) dabei?

Das Project Management Office sorgt fir
Standards, Werkzeuge und Strukturen im
Unternehmen. Im hybriden Ansatz hilft es, die
passenden Methoden im Projektmanagement
auszuwahlen und die Vorteile fir Projekte und

Teams nutzbar zu machen.

3. Was sind die Vorteile eines
hybriden Projektmanagement-
Ansatzes?

Bessere Anpassung an wechselnde

Anforderungen
Mehr Flexibilitdt im Projektalltag

Hoéhere Erfolgschancen, das Ziel im geplanten

Rahmen zu erreichen
Klare Rollen fUr Projektleiter und Product Owner

Nachhaltige Ergebnisse durch die Verbindung

klassischer und agiler Elemente

6. Was unterscheidet dieses
Projektmanagement-Seminar von
anderen?

Wir setzen auf Praxisndhe und direkte
Anwendbarkeit im Projektmanagement.

Statt reiner Theorie bekommst du konkrete
Vorgehensmodelle, Scrum-Beispiele und
Checklisten fUr dein Unternehmen. Damit ist der
hybride Projektmanagement Ansatz nicht nur ein
Buzzword, sondern eine echte Lésung, die deine
Projekte erfolgreich ins Ziel fUhrt.




Wir beraten Dich gern
Wenn du Fragen hast oder nicht sicher bist, ob die Weiterbildung fir dich
das Richtige ist, vereinbare mit uns ein kostenloses Kennenlerngesprach. P

FiUr Ruckfragen zur Organisation: Fur Ruckfragen zu Inhalten: O

Ansprechpartnerin Tanja Leiska Ansprechpartnerin Claudia Thonet

tanja@claudiathonet.de claudia@claudiathonet.de

-

Termine und Preise Ort: Online oder Prasenz in Berlin
auf Anfrage Inhouse-Trainings: malRgeschneiderte Programme fUr Teams und Organisationen

FUr Selbstzahler, Start-up-Unternehmen und Studenten gewahren wir auf Anfrage Rabatte.

Sprich uns gerne an: tanja@claudiathonet.de
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Buro Prenzlaver Berg:
Ahlbecker StralRe 2
10437 Berlin

Telefon: 0179 394 67 91
E-Mail: info@claudiathonet.de
Website: www.claudiathonet.de
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